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SAMMANFATTNING

Utredningen inleds med en redovisning av mal och metod samt en nulagesbeskrivning. Av
denna framgar att Sveriges Jarnvagsmuseum och de tva arenorna | Gavle och Angelholm
behdver forbattras. Personalen arbetar hart och engagerat, | vissa fall utan att ha relevant
kompetens, | daliga lokaler med bristfallig arbetsmiljg. Arenorna har stor utvecklings-
potential.

Forslaget innebar att arenoma i Gavle och Angelholm profileras olika. Nynas | Gavie blir
plats fér “kunskapsbanken”, Dar ska samlingar, sévél fordon som féremal, arkivmaterial,
bilder och bicker, goras tillgangliga for intresserade. Strby Urfjail, den plats dér idag den
publika verksamheten i Gavle finns, skall utvecklas till ett attraktivt museum med sérskild
inrikining pa ny teknik och jarnvagsbranschen. Arenan i Angslholm bér utvecklas mot att bli
en pedagogisk akisr fér hela Oresundsregionen med inriktning mot naturvetenskap och
teknik.

Fordonssamlingen fireslas gallras enligt befinllig bevarandeplan. Cirka halften av bestandet
kommer att bli kvar pa Nynés. Det foreslas ocksd att verkstader, restaurering, underhall och
vard av samlingarna koncentraras till Nynis.

Personalstyrkan bor uttkas med sju personer, en fér ledning, fyra fér fdrvaltning av
samlingarna och tva for dokumentation och forskning. Organisationen bér ses dver,
Verksamhetens processer bor analyseras som grund for effektivisering av det dagliga
arbetet. En kompetensinventering behéver giras som grund for bemanningsplanering | en
foréndrad organisation,

Sveriges JArnvAgsmuseum har ett sdrskilt ansvar fér samverkan med den ideella
jarnvagshistoriska sekiorn. Denna samverkan &r en viktig del | ansvaret for hela landets
jarnvagshistoria.

Utredningen presenterar tre olika utvecklingsforsiag. Alternativ 1, som svarar mot befintlig
kostnadsram, innebar kraftiga nedskéarningar av all publik verksamhet till forman for
férvaltning av samlingarna. Alternativ 2 innebéar om- och tillbyggnader | Gavie samt uttkad
verksamhet | Angelholm. Delta alternativ férordas av utredaren. Kostnadsékningen per ar blir
cirka 20 miljoner kronor. F&r denna summa uppnas god professionell standard pa bevarande
och férvaltning av samlingarna samt tva mycket bra publika arenor, en i Angelhalm och en i
Gévle.

For Alternativ 3 presenteras en idé om ell s kallat MultiComCenter, ett science center pa
Gardet | Stockholm for trafikslagen inom ramen fér den fdreslagna nya trafikmyndigheten. Eit
sadant science center skulle troligen kunna huvudsakligen intéktsfinansieras. Utredaren
foreslar atl Banverket initierar genomfarandet av en farstudie fér denna idé.




SYFTE OCH MAL

Utredningen ska belysa befintliga brister | varden och tillgéngliggtrandet av de
jamviagshistoriska samlingarna utifran ett antal fragestaliningar som ndrmare presenteras
nedan. Utredaren ska ta fram forbéttringsférslag och analysera framgangsfaktorer och
konsekvenser | farm av potantial, organisation och kostnader. Utredaren ska ocksa foresla
mdjligheter fér uttkad samverkan med andra verksamheter samt en stirre nytta med
verksamheten for Banverket.

Mélet &r att utredaren ska presentera tre alternativa utvecklingsmdjligheter, med resultat- och
konsekvensanalys fir varje fiirslag, fér Banverket att ta stallning till i verksamhetsplaneringen
2010-2015. F museidirektér Anne Louise Kemdal har utsetts till utredare.

Utredningsdirektiv, LB 2009-02-19. Forstudie for utveckling, styrning och finansiering av
Sveriges Jarmvagsmuseum, bilaga 1.

METOD

Sveriges Jarnvigsmuseum firvaltar en av véridens bésta samlingar jarnvagshistoriska
foremal, Banverket, som dgare, dnskar en genomlysning av med vilken kvalitet som
samlingen i dag férvaltas och forvaras.

Min utgangspunkt &r att en museisamling skall vara reprasentativ och relevant och vara till
nytta | den kontext, vari den befinner sig. Samlandet har inget egenvéarde. Samlandet har
endast virde i den méan det &r till nytta och gl4dje for &garna och medborgarna. Mitt mal &r
déarfor att med detta som bakgrund beskriva den potential som ligger i att utveckla
verksamheten vid Sveriges Jarnvagsmuseums tva arenor | Gévle och Angelholm.

Den arbetsmetod jag anvant mig av innebér i korthet foljande: genomgéang av litteratur och
annat skriftligt material, intervjuer och samtal med nyckelpersoner inom Banverket och inom
den jarnvagshistorizka intressesféren, intervjuer och dialog med Jamvagsmuseets chef och
personal, avatdmningsméten med Jamvagsmuseets rad och med personal och jarnvags-
historiska intressenter, studiebestik pa viktiga jarnvégsmuseer | Sverige med andra
huvudmén &n Banverket, studleresa till Utrecht | Nederlanderna i séllskap med personer fran
Jarnvagsmuseet, presentation for personalen.

Farteckning dver kontakier och studiebestk, bilaga 2.

NULAGESBESKRIVNING

Sveriges Jarnvagsmuseum verkar pa Wva arenor, en i Gavle och en i Angelholm. Dessa
arenor har olika bakgrund ach tillkomsthistoria. Arenan | Gavle har vaxt fram med bérjan
tidigt pa 1900-talet som en nationsll jarnvagshistorisk samling inom SJ medan den i
Angelholm etablerades f6r cirka tio &r sedan som en resurs for Banskolan. Dérmed har
verksamheten pa de tva arenorna delvis olika inrikining. Sedan 2005 &r museiverksamheten
samlad | en gemensam avdelning inom Banverket,



Géavle

| Gévle disponeras tva stora omraden | anslutning till bangardarna i Stirby Urfjdll och Nynés
(Norrtull) som museum. Verksamheten bedrivs | en tidigare lokstation | Sérby och en tidigare
vagnverkstad | Nyn&s samt i tva mindre byggnader som flyttats till Sorby. Musests kansli,
publik verksamhet samt bibliotek, arkiv, féremalssamling och underhallsverkstad finns |
Sorby. Den stora fordonssamlingen samt restaureringsverkstad finns pa Nynés.

Inga lokaler finns i centralt l&ge | Gavle, men bagge platserna &r tillgéngliga fér tagtrafik, till
exempel fran Gavle Centralstation. Markomradena &r tilliréckligt stora, men byggnaderna
generellt | daligt skick.

-

Via dlenna balkong transporteras fdremal mellan vaningarna med hislp av rep och trissaor.

Banverket &ger de bangardar och byggnader som museet disponarar | Gavle. Byggnaderna
hyrs fran BV Expert & Utveckling, Mark & Fastighat.

LOKALERNA OCH SAMLINGARNA

Lokstallar, vagnhus och verkstader saval | Sirby som pa Mynis &r byggda f6r annan
verksamhet &n museum, i en annan tid och med helt andra arbetsmiljskrav &n vi har idag.
Det &r endast de tva mindre byggnaderna | Strby, en stationsbyggnad och en
banvaktsstuga, som &r av god kvalitet. De &r & andra sidan fir sma for att kunna rymma
nagon som helst koncentrerad mussifunktion. Detta far som konsekvens att alla funktioner &r
spridda inom ett antal olika byggnader.

Interna transporter | synnerhet | Sérby ar komplicerade. Manga anvénda utrymmen &r
omdjliga alt & tilltrdde till med truck eller varuvagn. Hissar och lyftredskap finns inte dér de
borde finnas. Mycket tyder pa att varmeisoleringen &r helt ofillricklig vilket far som
konsekvens att kostnaderna for uppvarmning och el blir onddigt htiga. Mellanvaggar har



ibland tiliskapats genom att ett draperi hangts upp. Dessa fdrhallanden omdjliggtr en
adekvat klimatisering av lokalerna.

Bildarkivarien vid en mellanvégg i form av ett draperi.



P& Nynas forvaras historiska tag, som gar | trafik, samt bevarandevarda lok och vagnar.
Dessutom férvaras dir ett stort antal lok och vagnar, som inte beddms vara bevarandevérda.
Vissa av dessa &r "reservdelsvagnar®, andra har ingen funktion. Byggnaderna &r i daligt
skick.

Slutsats

Byggnaderna &r | dalig kondition, arbetsmiljén ar Inte tillfredsstéllande, foremélen fdrvaras i
olamplig miljé och personalen kan inte arbeta effektivt,

DEN PUELIKA VERKSAMHETEN

Arenan | Gavle har haft cirka 40.000 besdkare per ar de senaste tio dren. De viktigaste
bestkarkategorierna &r barnfamiljer, skola och j&rnvagshistoriski intresserads. Publiken
arbjuds en statisk utstalining, underhallande och populdra temadagar fir familjer samt
traditionell museipedagogisk verksamhet. Dramatiserade visningar firekommer. Dessutom
erbjuds musellokalerna till féretag och organisationer att hyra fér egna aktiviteter mot
betalning. Sma, tillfalliga utstiliningar visas elt par ganger om aret.

Skyltning pa plats ar ofillrdcklig. Entréfunktionen &r undanskymd. Laget | elt omrade med
smaindustrier &r inte optimalt med tanke pa synlighet i stadsbilden. Det saknas systematik
ach ordning | processfiédena inom verksamheten, bland annat beroende pa att lokalerna inte
ar andamalsenliga.

Slutsats

Arenan har inte en optimal placering i stadsbilden och maste darfér uppméarksammas genom
avsevart btire skylining och angtring. De gamila utstéliningarna maste bytas ut och
moderniseras. Arbetet maste effektiviseras. Programverksamhet och pedagogiskt arbete bér
vidareutvecklas i samma riktning som nu.

CC T T T 1T 1T 17 71 Csks
AT

HEEETEE T T T T T o et )

Skiss over omradet | Sdrby | Gavle.



Angelholm

Museilokalerna i Angelholm ligger i direkt anslutning till Jarnvagsskolan. De ags av
Banverket men hyrs fran Jarnvagsskolan, som har dispositionsrétten.

LOKALERNA OCH SAMLINGARNA

Museiverksamheten bedrivs i ett ombyggt lokstall. Det finns en cirka tio ar gammal
utstalining, som fortfarande kan betraktas som intressant. Det saknas emellertid lok och
vagnar | utstallningen. Det finns en boksamling, som férvaras i flera olika rum. Dessutom
ingar en stor htrsal samt ett mindre sammantrdesrum och arbetsrum fér personalen. En
enkel, ouppvarmd byggnad anvands fér frvaring av foremal. Fa féremal forvaras |
Angelhaolm. Byggnaderna &r | gott skick.

Arenan ligger i néra ansiutning till Angelholms station, men uppméarksammas inte darifran pa
grund av fir dalig skylining och olémplig placering av entréfunktionen. Entrén &r liten och dar
blandas biljettférséljning, kafé och butik.

Slutsats

Ett jarnvagsmuseum bér visa tag. Det vore darfor lampligt med en uttkning av lokalytan sa
att detta blir méjligt. Entré och skyltning maste forbéttras.

DEN PUBLIKA VERKSAMHETEN

Den publika verksamheten pa arenan i Angelholm har ungefér samma karaktér som den |
Gavle. Sedan ar 2008 har museet haft oppet aret om (tidigare endast sommartid).
Besotkssiffrorna har stigit fran 20.000 till dver 40.000 under de senaste fyra aren. De
viktigaste besékarkategorierna ar barnfamiljer, elever pa Jarnvagsskolan, skolelever samt
jarnvégsintresserade.

Slutsats

Utstaliningarna behéver férnyas och kompletteras med tag, Vissa funktioner, sasom till
exempel ett kafé, bdr tillskapas.

Ovrigt

Sveriges Jarnvagsmuseum utnytijar lokaler fér uppstélining av lok och vagnar pa foljande
platser: Lokstall hyrs fran BV, Mark & Fastighet | Herrljunga och Bollns. Museet &ger ocksa
sa kallade lokhus pa Banverkets mark dér fordon férvaras | Byvalla, Gardnas, Hofors,
Litsn&set, Oslattsfors, Ravenjaur och Skatan.



FORBATTRINGSMOJLIGHETER | ANGELHOLM OCH
GAVLE, FORSLAG

PROFILERING

Sveriges Jarnvagsmussums tva arenor bdr om mijligt profilera sig olika. Utifran radande
férhallanden fdreslar jag att arenan | Gévle profilerar sig mot bevarande av det
J&rnvégshistoriska kulturarvet och all den kunskap som innefattas i detta. | Angelholm bér
man vidareutveckia det pedagogiska arbetst och utveckla program som &r anpassade dels
till ungdomsskolan, dels explicit till JArnvagsskolan.

BEVARANDE, FORVALTNING OCH DOKUMENTATION

KUNSKAPSBANKEN TILL NYNAS

Jag foreslar att kunskapsmaterial och samlingar sasom bibliotek, arkiv, féremal, lok och
vagnar, koncentreras till Nyn&s. Det innebér att lokalerna pd Nyn#s maste omdisponeras och
byggas om. Foréndringsarbetet maste inledas med gallring av 6verflédigt material, framfér
allt lok och vagnar. Det finns en bevarandeplan med ett férslag till klassning av
fordonssamlingen. Denna bor faststillas och anvandas som underlag fér gallring.

Interidr fran magasin pa Nynés.

Personalen pa Sektionen for Samlingar och Dokumentation har gjort ett underlag, som visar
hur stora ytor som behéver tas i ansprak for bibliotek, arklv och féreméalssamlingar.
Arkitektfirman Urban Vision AB, arkitekt Zaoltan Kiss, har anlitats fér att med detta som



utgangspunkt gora ett koncept och en programskiss med lokalprogram och dversiktliga
ritningar, flddesscheman och funktion, se vidare bilaga 4.

Fordonssamlingen

Muselchefen Robert Sjot har 2008-10-24 skrivit ett dokument: Urval och plan for fordon som
ingar | museets samling. Denna plan omfattar knappt 250 fordon (lok, vagnar, lokomotorer,
motorvagnar och ovriga fordon exempelvis dressiner), som klassats utifran sitt
kulturhistoriska vérde. Knappt 100 av dessa kan anvédndas i trafik. Flera fordon ar utstallda
och ett antal &r deponerade vid jarnvagsmuseer ute | landet. Det finns dessutom nagra
bevarandevérda fordon pa jarnvagsmuseer ute | landet. Sammanlagt upptar
fordonssamlingen en sparlangd pa mellan 2,5 och 3 km. Alla bevarandevérda fordon bor sta
under tak.

Den ovannamnda bevarandeplanan bor efter yiterligare en genomgang faststéllas och foljas.

Gallring av lok och vagnar

Det befintliga bestandet av fordon, som i huvudsak forvaras pa Nynés, bestar idag av mellan
450 och 500 fordon. Cirka hélften kan saledes avvecklas. Med utgangspunkt fran den ovan
namnda bevarandeplanen kan en grundlig gallring géras | det befintliga fordonsbestandet.
Det &r ett omfattande arbete att genomftra en gallring med h&nsyn tagen till internationalit
faststallda museietiska rikilinjer. Darfér bor detta arbste genomforas som ett projekt med en
noggrann egen budget och projektplan. Det rekommenderas att nagon utomstaende
kompetens far uppdraget att vara projektansvarig.

Ombygagnad och tillbyggnad

Efter en genomfdrd gallring finns utrymme pa Nynas for forbattringar av befintliga byggnader,
uppforande av lokhus eller vagnhus av &ldre eller modern typ for skydd av fordonssamlingen,
samt om- och tillbyggnad for arkiv, bibliotek och féremalssamlingar.

KOMMANDE VERKSAMHET PA NYNAS

Till Nyn#s koncentreras den verksamhet som handlar om att bevara kunskapen om Sveriges
j&rnvagshistoria samt alt forvalta de samlingar, som ska bevaras for framtiden.

Betraffande arkiv och bibliotek foreslar jag att dessa ansluts till Banverkets dokument-
hanteringssystem i tilldmpliga delar. En friga som maste fa sin l6sning &r hur man via
Internet ska kunna géira samlingarna pa Jamvagsmuseet tillgéngliga.

Sveriges Jarnvagsmuseums dokument- och bildarkiv &r att betrakia mer som en samling &n
som ett arkiv | arkivlagens mening. Den bér dérfdr innefattas i arbetet med férvaltning av
foremalssamlingen. Bildsamlingar, som férvaras pa annan plats inom Banverket, bor
overféras till JAmvagsmusest,

Biblioteket pa Sveriges Jarnvagsmuseum bdr integreras med Banverkets bibliotek och
fungera som en filial till detta. Darigenom uppnas alt den kompetens som finns inom
Banverket ocksa pa et direkt satt kommer Jarmvagsmuseet till godo, Museets bécker blir
samtidigt tillg&ngliga for Banverkets personal och bestkare pa ett enkelt satt via en
gemensam biblioteksdatabas.



FORVALTNING AV SAMLINGARNA

Idag finns inom Ja&rnvagsmuseet varken utrustning, lokaler eller tillrdcklig kompetens far att
forvalta samlingarna pa ett korrekt s&tt. Den befintliga personalen gér ett fantastiskt arbete
trots den begransning som de praktiska omsténdigheterna innebér.

Foljande resurser behovs i elt professionelit museimagasin: mottagningsrum fér rengéring
och registrering av inkommande foremal, utrymme for digitalfotografering, ateljé for vard av
foremal, frys for skadedjursbek&mpning, rum for katalogisering och dokumentation, packrum
for in- och utlan av féremal, klimatiserade foremalsarkiv for olika materialkategorier,
konservator f&r férebyggande konservering och vard, magasinsansvarig med kunskap om
arbetsmilj och logistik, arkivarie, bibliotekarie, sakkunniga och féremaélsintendenter.
Dessutom bor det idag finnas resurser for digitalisering och publicering pa Internat.

DOKUMENTATION OCH FORSKNING

Begreppet dokumentation anvénds for att beskriva hur man pa museer skaffar ny kunskap.
Detta ska géras utifran en analys av malet med museiverksamheten och det uppdrag som
museet har. Som underlag fér detta behdver det finnas en generell policy for vilken kunskap
som museet i fraga skall samla In. Sveriges Jarnvigsmuseum ska givetvis samla In kunskap
om svensk jarmvagshistoria.

Farslag till insamlingspolicy, bilaga 3.

Interitr fran foremalsmagasin | Sérby.



Som komplement till policyn skall musest utforma program for insamling, dokumentation och
forskning. Programmet ska féirankras | aktuell forskning.

Det finns manga som &r intresserade av jarnvagens historia. Forskning férekommer bade i
den akademiska viriden och bland amattirforskare. Men forskningen handlar foretradesvis
om hus, teknik och fordon. Jarmvagsmuseet behtver stirka sambandet med den
akademiska forskningen. Forskningsomraden av intresse fr museets kunskapsinh&mtande
ar exempelvis innovationer, teknlkhistoria, infrastruktursatsningar, ekonomisk historia,
allmant om samhéllsutveckling, arkitektur och tradgardshistoria.

Banverkets forskningssamordnare Bo Olsson har férklarat sig villig att medverka med
kontakiskapande inom den akademiska vériden. Jag foreslar att ett antal forskare bjuds in
till en forutsattningslos diskussion om vilken typ av stod man kan ge Jarnvagsmuseet. Della
skulle kunna bli en utgangspunkt fér att sedan utforma program fér insamling, dokumentation
och forskning.

Onskvart vore att Jarnvagsmuseet hade en egen forskningssamordnare och en
dokumentationsintendent. Det kvalificerade restaureringsarbete, somn bedrivs pa
jarnvagsmuseet, &r all betrakta som tillampad forskning. Syftet med den kulturhistoriska
restaureringen &r att skaffa ny kunskap om hur man forr tillverkade och underholl lok och
vagnar. Denna typ av restaurering bér hallas isar fran den restaureringsverksamhet som
syftar till att skapa fungerande tagset for trafik.

Interior fran magasin for fordon och firemal | S6rby.

BEMANNING FOR FORVALTNING AV SAMLINGARNA OCH DOKUMENTATION.

Sveriges Jarnvagsmuseum bdr ha en ansvarig ledare som ansvarar for bade de traditionella
museisamlingarna och fordonen. Idag &r bevarandet av fordon | fér stor utstréckning kopplad
till verksamheten med trafik och underhall av lok och vagnar. Enligt min mening bor
trafikverksamheten hellre vara en egen del, eventuellt inom ramen for den publika
verksamheten. Syftet med trafiken &r att mota en ny publik.
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Farslag till bemanning: Ansvarig ledars, bibliolekarle, arkivarie, antikvarie, intendent fér
mottagning och foremalsregistrering, konservator, konservatorsassistent, magasinstekniker,
dokumentationsintendent och helst ocksa en forskningssamordnare. Kulturhistorisk
restaurering genomfiirs som projekt.

KONSEKVENSER

Ett jarnvagsmuseum | varldsklass masts ta ansvar for den enastaende samling som finns
inom Sveriges Jarnvagsmuseum. Om detta ska kunna ske inom befintlig budgetram sa
maste man dra ner pa andra verksamhetsgrenar. De omfattande om- och tillbyggnader, som
ar ndvandiga for att uppna rimlig museal niva pa férvaltningen av samlingarna, &r
kostnadskrévande. Dessutom behdver yiterligare ett par tjénster tillskapas. Den publika
varksamheten &r viklig for att motivera museet inat och utat.

PUBLIK VERKSAMHET
ARENORNA | ANGELHOLM OCH GAVLE

PROFILERING OCH POSITIONERING | GAVLE
Omvirldsanalys

Gévle har knappt 100.000 invanare. Sysselsattning och utbildningsniva ligger kring
genomsnittet i Sverige. Gévle kommun satsar framfor allt pa sport. Flera sma museer i
regionen ar nedidggningshotade. Omradet vid Stirby, dar den publika arenan | Gavle finns,
praglas av smaindustri och transporingring. Det finns i omradet ett gymnasium med ca 850
elever. Pa dagtid forvarvsarbetar ca 2500 ménniskor dar. Det finns endast tre restauranger.

Erfarenhetsmassigt sa kravs det en mycket hiig attraktionsgrad fér att ménniskor ska stka
sig till en besdksanldggning, som inte dar nérbelégen, i synnerhet om attraktionskraften ska
besta dver tid. Stockholmare, som visserligen kan ta sig till Gavle p4 en till tva timmar, &r inte
en trolig malgrupp for ett museum | Gavle, dven om det &r mycket bra. Ett jmforelsecbjekt i
Gavietrakten &r Furuvik, som ar 2008 hade 280.000 besbkars. Orter av jAmférbar storlek och
som har exempelvis stora kernmunala museer eller lansmuseer uppnar séllan mer 4n mellan
50.000 och 100.000 bestkare. Forutstttningar finns dock | Gavle fir att kraftigt tka det
nuvarande, uppenbart statiska, bestkstalet om man gir en ordentlig satsning pa den
befintliga anldggningen.

Malgrupper

Med det omfattande kunskapsmaterial som finns | Gavle, sa ar jarnvagshistoriskt
intresserade personer en sjélvklar malgrupp. Man den stdrsta malgruppen #r barnfamiljer
och skolelever fran Gévletrakien. Dessutom bir arenan | Gavle utvecklas till en plats dar tag-
och jarnvagsbranschen kan samlas.

Erbjudandet till publiken

Utstéliningen i Gavle btr genomgéd en grundlig firnyelse, Det som framfér allt saknas &ar
beratielser om hur jarnvigen paverkat samhallet och bidragit till en omfattande teknisk
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utveckling samtidigt som samhallet férandrats | takt med att jarnvagens infrastruktur byggts
ut, En utstalining idag bér innehalia manga interaktiva delar och stationer dér bestkarna kan
lésa prablem pa egen hand. Dagens museibestkare stéller stora krav bade pa innehall och
utformning. Man méaste ocksa bygga ut utstaliningsomradet sa att &ven nya tag far plats och
tillskapa resurser for att enkelt kunna visa den alira senaste tekniken, bade i ett utvecklat tag-
science center och genom att kunna ta in och visa de allra modernaste tagen.

Program, familjedagar och pedagogisk verksamhet haller hidg kvalitet och &r popular. Det
som saknas 4r biutrymmen sasom exempelvis materialférrad, barnvagnsparkering,
amningsrum, matsdcksrum fir skolklasser, omkladningsrum for gastande artister,
lektionsrum och hérsal. Infrastrukturen och resurserna utomhus maste ocksa férbattras.
Exampelvis sa bor tillgdngen pa el och vatten s&kras for evenemang utomhus.

o ——

Miljén | anslutning till receptionen, som den ser ut idag, med bristfélliga utrymmen for
barnvagnar, yiterkldder mm. Huvudgéngstraket &r ocksa gangvég till bamverkstaden.

Om branschen ska kunna ha konferenser och visa nytt material sa behtvs konferensrum,
htirsal, restaurang och en lattiliganglig utstéliningsyta for de nya tagen. En restaurang skulle
troligen vara Intressant ocksa for arbetsplatserna | omradet.

Arbetsmassigt &r det viktigt att det finns utstéliningsverkstad och monteringsateljé |
anslutning till utstaliningarna. Mycket kan produceras externt, men det &r viktigt att man kan
bygga och underhélla utstaliningsarrangemang pa plats. Om inte, sa riskerar dynamiken i
erbjudandet till publiken att utebii,

Information, skyltning och marknadsforing

Publiken behover uppmarksamma arenan | Gavle pa ett tydligare satt. Det behdvs en effektiv
skyltning hela vdgen fran Gavle Centralstation och till museet | Sérby. Val framme sa maste
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entréfunktionen exponeras mycket tydligare &n idag och helst ska man omedelbart fa en
férstdslse for vad som finns att upptécka inom byggnaden. Kommer man med tag sa bér det
finnas tydliga skyltar &ven mot forbipasserande tag.

En idé &r att tillskapa en tagpendel mellan Gavle C, Sorby och Nyn#s. Det finns ett ledigt
spar vid Centralstationen. Om det skulle visa sig méjligt att anvénda detta och bygga en
museltagplattform déar, skulle bestkarna méta Jarnvagsmuseet redan vid Centralstationen.
Man skulle ocksa kunna tillskapa en bra firbindelse mellan de tva arbetsstéllena | Gavle
genom att géra det majligt att aka pendeltag mellan Sérby och Nynés. Féir bestkare till arkiv,
bibliotek, ftiremal och fordonssamling skulle det férstas underlatta avsevir, eftersom manga
av dessa bestkare kommer tillresande med tag. En jarnvigsmuseihaliplats vid
Centralstationen skulle utgéra en tydlig och effektiv marknadsféring fér museet.

Bendmningen Sveriges JarmvaAgsmuseum &r bra som en bendmning pa bigge arenorna.
Men den grafiska framstéliningen av namnet | annonser och annat material &r inte tillrdckligt
slagkraftig. En flagga eller en annons bér ha en tydlig och bildmaéssig signalfunktion. Museet
bor se tver sitt grafiska program samt utforma en langsiktig strategi for marknadsféringen
lokalt och nationelit. Identiteten Sveriges Jamvagsmuseum behtiver profileras tydligt for hela
verksamheten.

Organisation och personal

Mitt intryck &r att personalen i den publika verksamheten arbetar med stort engagemang och
med kompetens. Jag &r dock tveksam till hur olika funktioner samlats inom den publika
sektionen. Fastighetsteknik till exempel hér inte hemma dar. Vid mina samtal med
personalen har det ocksa framkommit att administrationen tar fér mycket tid i fdrhallande till
det produktiva arbetet, Flera av de anstéllda &r "méngfunktionella” | den bemérkelsen att de
far anvanda den kempetens de har &ven om den inte direkt htr hemma pa den tjénst, som
de blivit anstéllda fér. Jag ser inte detta som nagot problem — tvértom. Det finns s& manga,
ovantade och varierande arbetsuppgifter pa ett museum, sa en "tusenkonstindr® &r den
perfekia museiarbetaren,

Jag tror dock att det skulle vara bra att avlasta den publika personalen fran en dsl
administration. Detta skulle kunna &stadkommas om det direkta personalansvaret avlastades
fran sektionschefen. Hon skulle da i stéllet bli teamledare f&r ett processteam, vars uppgift
det skulle vara att utfora arbetet mot publiken. Arbetsprocesserna borde analyseras och
forbéttras.

Jag aterkommer till diskussionen om organisation | et senare avsnitt.

PROFILERING OCH POSITIONERING | ANGELHOLM
Omvirldsanalys

Angelholm ligger | Oresundsregionen och ingér i det regionala transportsystemet
Skanetrafiken. Staden har knappt 40.000 invanare, men ligger i en region med 3,5 miljoner
invanare. Dessa har mdjlighet att snabbt och billigt na Angelholm med Oresundstag eller
med Skanetrafiken. Befolkningsstrukturen | Angelholm skiljer sig inte n&mnvart fran
riksgenomsnittet. Sommartid passerar manga turister Angelhoim,

Jarnvagsmuseets arena | Angelholm ligger vid tagstationen dar ocksa Jarnvagsskolan 4r

beldgen. Museet var tidigare en del av Banskolan, men efter omorganisation inom SJ och
Banverket siogs museerna | G&vle och Angelholm samman till Sveriges Jarnvagsmuseum ar
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2006. Narheten till och sambandet med Jarnvagsskolan sétter dock fortfarande sin pragel pa
arenan | Angeiholm.

Med tanke pa Angelholms lge skulle ett stort och sp@nnande jarnvagsmuseum kunna
attrahera betydligt fler bestkare &n | dag. Arenan ar dock fér liten for att detta skulle vara an
realistisk mojlighet. Men det finns f4 attraktioner med tekniskt innehall i regionen och darfor
har Sveriges Jamvagsmuseum i Angelholm en stor potential.

Malgrupper

For Angelholms del innebar kopplingen till JArnvagsskelan alt skolans elever liksom elever
fran framfor alit gymnasieutbildningar i regionen &r en viktig malgrupp. Arenan kan vara en
plats dar eft positivt intresse for naturvetenskap och teknik vécks hos ungdomarna. Men
forutom skolelever &r Aven har barnfamiljer en viktig malgrupp.

Erbjudandet till publiken

Delar av den befintiiga utstiliningsn upplevs fortfarande som ny och frasch trots att det gatt
tio 4r sedan den Sppnade. Men utstéliningen bér kompletteras med manga fler interaktiva
delar. Och det faltas riktiga tag, bade ute och inne. Den nuvarande inrikiningen mot att
beskriva jarnvigens infrastruktur och teknik kdnns relevant.

Det finns mojligheter att utéka den tiligangliga ytan i den nuvarande museibyggnaden till
nastan dubbel storlek. De lokaler som blir lediga innenéller en vagnverkstad och lokstall. Har
skulle man kunna arrangera en dppen verkstad, som &r tillgénglig ftir publik via balkenger,
som loper langs vagnverkstaden. Genom ett samarbete med regionala j@rnvagsféreningar
skulle man har kunna inrymma en dppen verkstad for restaurering och underhall av tag for
trafik. Det skulle ocksa finnas utrymme att visa flera tag. Fér en sadan vidareutveckling
hehéver organisationen av personal fir fordonshantering ses over.

Den n#ra kopplingen till Jarnvagsskolan
och den pedagogiska kompetans som
finns dér, bor kunna utvecklas till nytta
bade for skolan och musest. Dat vikiiga
arbetet att stimulera teknikintresset hos
skolelever maste kopplas till skolans
verklighet sa alt det blir till tydlig nytta for
skolan. Pedagogiska program fér
gymnasist kan utarbetas | Angelholm men
anvéndas pa bagge arenorna. Man bér
ocksa understika intresset av samarbete
fran eftergymnasiala utbildningar. For
Angelholms del blir tillgangen till en publik
vagnverkstad en viktig del i det
pedagogiska arbetet. Narheten till
Danmark gor det majligt att dven erbjuda
tignster till danska utbildningar,

Nyfikna flickor [4r sig om moderna tag.
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Personalen | Angelholm har bérjat erbjuda en verksamhet dven utomhus. Denna &r viklig och
angeldgen och bdr vidareulveckias successivl.

De familjeprogram som anordnas har hiig kvalitet och &r populdra. En museipedagog har
nyligen anstéllts. Hennes uppgift bér vara bland annat att utforma pedagogiska program som
passar in | skolans ldroplan.

Det behtvs | Angelholm en béattre och sttrre entréfunktion. Idag ar entrén dessutom bade
kafeteria och butlk. Lampligt vore att avsétta sttrre yta fior entré och butik samt komplettera
med exempelvis ett internetkafé. Det finns en restaurang pa Jarnvagsskolan, som kan
erbjuda varm mat och &ven konferensmaltider. Museet har an fin htirsal.

Information, skyltning och marknadsféring

Hér galler i princlp detsamma som for arenan | Gévle. En langsiktig strategi for
marknadsféring maste givetvis omfatta bdgge arenorna. Trots att arenan i Angelholm ligger
vid stationen &r det faktiskt omdjligt att upptécka den d#rifran. Entrén &r felplacerad och
skyltningen &r dalig. Eftersom det heller inte finns nagra historiska tag pa omréadet, 84 finns
det ingenting som tydligt signalerar j&rnvagsmuseum. Darfor dr det mycket viktigt att bygga
vidare pa miljon ute och placera historiska tag val synliga.

Organisation och personal

Sambandet mellan Angelholm och Géavle &r inte tilirackligt bra idag. Personalen i Angelholm
uttrycker ett behov av nérmare kontakt med muselchefen. Jag har forstéelse for deras behov
av strre ndrvaro fran chefens sida. Det som saknas &r den informella kontakten och
mdjligheten att ventilera arbetsmetoder och idéer. En l8sning skulle kunna vara att
personalstyrkan for J&rmvagsmuseet utdkas med en administrativ chef, som ocksé skulle ha
uppgiften att vara platschef pa arenan | Angelholm. Museichefen och helst fler ansvariga
personer skulle kunna engageras | ett programrad fér Angelholm, som tréffas regelbundet.
Detta &r en modell som tillAmpas fér den publika verksamheten | Gavle.

Om kunskapsmaterialet koncentreras till arenan pa Nyn&s | Gévle sa blir endast den publika
verksamheten, inklusive eventuellt nystablerad verksamhet med trafik och verkstad, kvari
Angelholm. Ansvaret fér J&rnvgsmuseets arena i Angelholm skulle da kunna laggas pa en
platschef med administrativa och personalledands arbatsuppgifter, P4 samma satt som
foreslagits for Gavies del skulle det publika arbetet ledas av en teamledare med ansvar for
utfrandet av den publika verksamheten. Den personal som idag arbetar | Angelholm skulle
da fa delvis &ndrade arbetsuppgifter med inriktning mot publikt arbste.

Lokalprogram och skisser, bilaga 4.

DEN STORA VISIONEN
MULTICOMCENTER | STOCKHOLM

Resonemanget ovan ger vid handen att vare sig Gavle eller Angslholm &r lampliga platser
for den verkligt stora, nationella jéirnviigshistoriska och samtidsorienterade attraktionen, For
att fa rimliga ekonomiska villkor fér en storskalig bestksanléggning med teknisk Inriktning
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kravs ett stort antal bestkare, ungefér mellan 600.000 och 1 miljon betalande bestkare per
ar,

| den just nu aktuella trafikverksutredningen foreslas en ny organisation for transportsektorn,
Far Jarnvagsmuseets del skulle det sannolikt innebéra att ytterligare ett museum inforlivas i
trafikmuseifamiljen, namligen Végverkets museum | Borlange.

En ny transportmyndighst skulle kunna utgdra en tilirackligt stark aktér for etableringen av ett
nytt MultiComCenter. Bakgrunden &r att det finns flera, husvilla teknikhistoriska musel-
samlingar inom transportsektorn. Férutom Végverkets museum sa finns det en mycket fin,
civil flyghistorisk samling, som nu férvaras | en byggnad pa Arlanda. Tekniska museet har ett
stort antal fordon, som aldrig kommer att kunna visas inom den nuvarande museibyggnaden.

Det finns ocksa en utmaérkt plats fiir ett MultiComCenter, ndmligen Lindar&ngenhangaren och
omradet déromkring pa Gérdet | Stockholm. Hangaren &r ett byggnadsminne, som idag
anvinds som forrad. Nar den tunga trafiken flyttar fran Stockholms Frihamn kommer stora
ytor att anvandas fér andra &ndamal. Pa grund av att marken &ar kontaminerad, sa &r det inte
aktuslit att bygga bostéder dér, enligt vad Stadsbyggnadskontoret | Stockholm menar.

Jag foreslar att Banverket tar initiativ till att etablera en arbetsgrupp med uppdraget att
utveckla tankarna kring etableringen av en bestiksanl&ggning med teknisk inrikining pa
Gérdet | Stockholm. Idag saknas den méjlighet som finns bland annat | Géteborg och Lulea,
att erbjuda familjer och skolelever "haftiga” upplevelser i en science center-miljo. Ny
transportteknik, till exempel spértaxi, skulle kunna infroduceras och testas som en mdjlighet
att knyta samman alla museerna pa Gardet.

TRAFIKVERKSAMHETEN

Eit syfte med trafikverksamheten pa Sveriges Jarnvégsmuseum &r att erbjuda publiken en
attraktiv upplevelse genom en tagresa som kulturhistoriskt &r val genomfdrd — en resa i tiden.

Argéangstéget vid Hennans station i Sdrby.
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Elt annat syfte &r att bevara kunskapen om underhdll, hantering och framférande av &ldre
fordon. For att kunna genomféra detta behtver Jamvagsmuseet ha tillgang till historiska tag i
ett antal som svarar mot de resurser, som kan anses rimliga. Sveriges Jarnvégsmuseum har
idag tillgang till ca 40 fordon fér trafik,

Idag finns det inga kiara stéllningstaganden till vad som &r rimlig nivé och vilka historiska tag
som | sa fall skall finnas tillgangliga. Restaurering av tag pagéar utan tydliga mal med
tidsplaner och handlingsplaner. Inom Enheten fér fordon och trafik sker ocksd egen
restaurering enligt rent kulturhistoriska principer. Inte heller inom det omradet finns det en
tydlig malbeskrivning eller planering fér hur malen ska uppnas.

Jag menar att trafikverksamheten bor skiljas fran det rent kulturhistoriska restaurerings-
arbetet. Trafiken har mycket att vinna pa att skapa {4tare kontakter med de ideella
j@rnvégshistoriska fdreningarna. Den kulturhistoriska restaureringen med ett bevarandesyfte
dr att betrakta som dokumentation och forskning och bor knytas till denna verksamhetsgren.

JARNVAGSHISTORISKA SAMLINGAR UTE | LANDET

VIKTIGA JARNVAGSHISTORISKA SAMLINGAR

Jag har under utredningstiden besdtkt féljande jErnvagshistoriska samlingar:

Bergslagernas Jarnvagsséllskap | Gétebaorg

Jarnvagssaliskapet Amal-Arjangs jArnvag, Amal och Svanskog
Massjt Jamvigsmuseum

Norrbottens Jarnvagsmuseum | Karlsvikshyttan och Gammelstad
Nyndshamns Jarnvagsmuseum

JAdrads-Tallds Jarnvag | Ockelbo och Jidraas
Grangesbergsbanornas Jarnvagsmuseum | Grangesbearg

Mora Bergslags Veleran-Jernvag | Nora

Kristianstads Jarnvagsmuseaum

Mina resor i landet har gett mig en férsta inblick | hur de Ideella jarnvagsmuseiféreningarna
ser pa Sveriges Jarnvagsmuseum. Det finns en PM fran 2005, "Riktlinjer for Banverkets
forhaliningssatt till jarnvagsmuseiforeningar” (S 05-2108/AL90) som tydliggér en del aspekter
av museiféreningarnas verksamhet och ger Banverkets personal vigledning i vissa fragor.
Grundsynen for den dagliga verksamheten uttrycks pa fljande sitt; "Den dagliga
verksamheten bar ett ansvar att stddja jarnvagsmuseiftreningarnas verksamhet under
forutsatining att det handlar om marginella kostnader eller marginelit minskade intékter och
att kulturhistoriska varden kan uppnas. | gengéld bér krav stillas pa féreningarnas
verksamhetsinriktning.”

| denna PM far Sveriges Jarnvigsmuseum ett ansvar att vara kontaktyta mellan
jarnvagsmuseiftreningarna och Banverket, Mitt intryck &r att den ideelia sektorn &r
angelégen om ell golt samarbete med Sveriges Jarnvagsmuseum och att detta géller
tmsesidigt.
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IDEELLT ARBETE

Omfattande ideell verksamhet

De museifsreningar som jag har besékt bedriver en imponerande verksamhst bade vad
géller bevarande och veterantagtrafik. Féreningama lever under mycket olika villkor. | vissa
fall &ger man mark och samlingar, i vissa fall hyr man av Banverket eller kommunen. En del
foreningar far stdd fran kommun eller region, nagra ingar | kommunal eller regional musei-
eller kulturverksamhet, andra &r helt fristdende och lever endast pa egna Intékter.

"¢ i
i
g

Bl

Visning for skolbarn pé Jarmvagsmuseet | N&ssjo.

Den genomsnittliga ekonomiska omsiutningen for foreningar som bedriver veterantagtrafik &r
melian 1 och 1,5 miljoner kronor. Det dr saledes avsevarda summor som hanteras av
foreningarna, vilket bidrar till ekonomisk tillvéxt pa orter med aktiva fdreningar.

Riksintressen
| nagra f4 fall &ger jarmvagsmuseer ute i landet objekt av riksintresse. | dessa fall bor
s#rskilda avtal upprattas angaende dessa speciella objekt. Sveriges Jarnvagsmuseum har

ocksd deponerat objekt av riksintresse pa olika platser ute i landet. | dessa fall finns det
speciella depositionsavial med villkor.
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Norrbottens Jarmvagsmuseum i Karlsvikshyttan och Gammealstad 4r ett viktigt museum,
eftersom man dér bevarar minnen fran malmbanan och godstrafiken. En del viktiga objekt
fran Malmbanan finns pa Jarnvagsmuseet, men | Lulea finns mangfalden — | synnerhet
malmvagnarnas utveckling men ocksé godsvagnar av standardtyp, Jadrads-Tallds Jarnvig
och stationsomradet | Jadraas &r viktigt genom att det &r en sammanhaéllen miljt med
bangérd och byggnader, som representerar den smalspariga trafiken. Féreningen dger bade
mark och samlingar. Nora-Bergslags Veteran-Jernvag | Nora 4r redan en del av Orebro lans
museum och darigenom s#krat for framtiden.

Interidir fran det nybyggda fordonsmagasinet | Gammalstad utanfor Lulea.

Samarbetet mellan Jarnviigsmuseet och den ideella sektorn

Sveriges Jarmvagsmuseum bdr fordjupa diskussionen angaende samverkan mad den ideella
sektorn. Det behiivs ett klargbrande om uppdrag och forvantningar. Dan ideella sektorn kan
gora nylta fér Sveriges Jarnvagsmuseum pa olika satt, vilket | stor utstrckning sker redan
idag, till exempel genom att medverka i trafikverksamheten, utféra specialreparationer pa
veterantag i trafik eller medverka pa olika satt i temadagar pé de tva arenorna.

En praktisk sida av samarbetet &r att det pa de tva arenoma méste finnas resurser ftir att ta
emot Ideellt arbetande personer. Det som behdvs dr dvernattningsmbjligheter med
omkladningsrum, pentry och nagon form av "vardagsrum”, | Angelholm skulle detta kunna
lésas genom samverkan med Jarnvagsskolan, | Gavle skulle exempelvis Hennans station i
framtiden | samband med omflyttningar kunna tas | ansprak.
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Sveriges Jarnvagsmuseum har féreddmligt gett ut Anvisningar for frivilligarbete vid Sveriges
Jarnviagsmuseum. | detta dokument presenteras ett regelverk fér saval det formella som det
informella Atagandet | samarbetat mellan Sveriges Jarnvagsmuseum och Jamvagsmusei
Vanner. Sarskilt viktigt 4r klargérandena angaende personalansvar och sikerhet. Dessa
anvisningar skulle kunna tilldmpas i det generella samarbetet mellan Sveriges Jarnvags-
musgeum och jArnvagsmuseifdreningar.

Representanter fran den Ideslla sektorn har fort fram onskemal om ytterligare samarbste.
Tillfalliga utstallningar fér vandring skulle kunna produceras av Jamvagsmusest for turné pa
museer ute | landet, specialister fran olika foreningar skulle kunna lanas in till Jarnvags-

museet fér expertuppdrag, méjlighet att erhalla tilif4lliga lan av material fran Jarnvégsmuseet

ndr egel material &r under upprustning eller reparation vore 6nskvart. Detta ar nagra
exempel pa samarbeten, som féreningarna sjélva efterfragar. Det har ocksa forts fram idéer
om att ett verkstadsnalverk, med erbjudanden om specialistkompetens, skulle kunna skapas
med akttrer fran bade den ideella sektorn och Sveriges Jarnvagsmuseurm.

Decauvillefdmvéagen i Nyndshamn.

Bidragsmajligheter

Manga jarnvagshistoriska fareningar lever under mycket knappa ekonomiska villkor.
Banverket bor dvervéga om man skulle kunna instifta nagon form av pris for att stimulera

omfattande eller nyskapande Insatser. Ett arligt pris pa mellan 25.000 och 50.000 SEK skulle

betyda mycket.

n



SAKERHETSFRAGOR

Pa museer maste man ta hansyn till stikerhet for material, byggnader och personal men
ocksa fir bestkare. Det ar viktigt alt det finns en s#kerhetsorganisation med tydligt beskrivat
ansvar och befogenheter. Ett museum som tar emot besékare mot betalning ar inte en
offentlig plats utan snarare en enskild samlingslokal med de sékerhetsbestimmelser som det
innebér. Trafikverksamheten har sin egen sékerhetsorganisation utifran Banverkets
foreskrifter. Sakerhet f&r samlingar uppnas genom moderna tekniska sakerhetssystem.

Sveriges JA&mvéagsmuseum bir se fiver sin s#kerhetsorganisation. Muselomradena skall vara
inhégnade och forsedda med larm, s& att obehdriga personer inte kan fa sig in. Byggnaderna
skall likasa vara larmade. Med enkel, modern teknik kan ollka nivaer av tillgénglighet ges till
personer med olika funktioner. Personalen bér utbildas i frAgor som hor hot, dverfall,
brandskydd och hjért- och lungraddning.

ORGANISATION OCH KOMPETENS

Kompetens

Den kompetens som finns Inom Sveriges Jarnvagsmuseum &r inte tiliricklig fr att svara mot
de uppgifter som ska utftiras inom elt professionelit museum. Det finns for fa specialister
med relevant kompetens. Organisationsn &r inte optimal bland annat med hansyn till var
kompetensen finns. Jag anser dirfér all Sveriges Jarnvagsmuseum maste se bver och
anpassa sin organisation sa att ratt kompetens finns inom ratt verksamhetsomrade. Det 4r
alitid komplicerat att leda en verksamhet som &r utlokaliserad till flera olika platser. Darfér &r
det viktigt att chef och personal &r éverens om hur villkoran ser ut och att det finns realistiska
forvantningar dmsesidigt.

Stadfunktionar Inom ekonomi och administration, fastighetsdrift samt ICT &r idag inte
tillrackliga. Banverkets stddfunktioner anvénds inte pa réatt sétt. Mitt intryck &r att det finns en
okunskap inom Jarmvagsmuseet om vilka resurser som faktiskt finns till forfogande inom
Banverket. Man skulle helt enkelt kunna s&ga att Sveriges Jarnvagsmuseum 4r en dalig
bestéllare av tfjénster. Detla problem skulle kunna l6sas genom systematiska utbildnings-
insatser for nyckelpersoner inom Jamvégsmusest om Banverkets organisation och resurser.

Ett frsta steg infdr en organisationsftrandring &r att gtira en kompetensinventering bland
personalen. Parallellt med detta ska ledningen arbeta fram ell ftrslag till organisation och
bemanning. Ulifran kompetensinventeringen blir det méjligt att placera de anstallda pa en
tidnst, som de |[Ampar sig f6r | den nya organisationen.

Verksamhetens processer

Inom Banverket till&mpas | vissa delar en processerienterad organisation. Fér Sveriges
Jamvagsmuseums del skulle det vara Iampligt att anvénda processmetoden fér att beskriva
de arbetsmoment och samband som finns inom olika ansvarsomraden. En process-
beskrivning underlattar férstaelsen fér hur ett museum fungerar som en halhet och tydliggsr
hur de olika verksamhetsgrenarna &r beroende av varandra,
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Ny organisation

En méjlig indelning i verksamhetsomraden skulle kunna vara: Ledning och administration,
Forvaltning av samlingarna inklusive de tAg som ska bevaras, Dokumentation och forskning
samit kulturhistorisk restaurering, Trafik och ideella natverk, Publik verksamhet i Angelholm
och Publik verksamhet | Gévle, Driften av restaurang och konferensverksamhet bir fungera
som en externfinansierad verksamhet, eventuellt konkurrensutsatt och upphandlad externt.

Banverket Verksamhetsstiid kan ge stéd nér det géiller arkiv, bibliotek, diarium och
kontorsservice, Banverket har ocksa mdjlighet att genom interna ICT-konsulter medverka i
utvecklingen av Sveriges Jarnvagsmuseums webbplats.

En diskussion om hur stor bemanning och vilken kompetens som krévs for utredningens tre
olika alternativ 3r angelégen. | mina kostnadsanalyser har jag utgatt ifran att antalet anstélida
skall vara ungefér det samma som idag, med undantag for ledning, férvaltning av samlingar
och dokumentation.

OKAD NYTTA FOR BANVERKET

| néringslivskretsar internationellt &r ett foretags historia en viklig signal som markerar
uthallighet, trygghet och samhallsnytta. Med detta féljer att foretaget i fraga kan vara en viklig
affdrspartner. Banverket kan saledes pa olika sétt i affarsrelationer dra nytta av att
museisamlingarna placerats inom Banverkets ansvar.

Det mest nérliggande ar att se Sveriges Res med tag far en béttre framtida miljo!
Jarnvagsmuseers tva arenor som [@mpliga
platser for olika arrangemang fér interna
och externa malgrupper. Man kan ordna
konferenser med olika slag av
underhalining och interaktiva aktiviteter,
Den féreslagna ulbyggnaden | Gavie med
siktet installt pa jArmvégsbranschens
behov, skulle kunna bli en viktig
métesplats for branschen. | museibutiken
kan profilprodukter séljas. Det finns
mycket att utveckla nér det galler
mdjligheterna att lekfullt introducera
nyheter inom j&rnvagsomradet.
Jarnvagens historia kan anvéndas i
marknadsforingen, | synnerhet
Internationellt. Jarnvigsmuseet kan bidra
med historisk kunskap | samband med
utredningar. Forskningsrasultat fran den
teknikfarskning, som Banverket
finansierar, kan méta en allman publik pa
musaet. Detta kan bidra till att skapa en
positiv attityd till Banverket bland
medborgarna. Ett

Ett gammalt tdg som kommer angande
genom ett vackert landskap i lagom takt ar
en positiv upplevelse.
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Resande med tag har betytt nagot speciellt under hela jarnvigens historia och gér sa
fortfarande. Detta framgar bland annat av den utstlining, som Just nu visas pa
Jarnvagsmusests arena | Gavle. | dag dr tagresande synonymt med miljovénligt resande. Eit
gammalt tag kan vara ett dragplaster fér att fa fler resande pa de nya tagen.

Alla Sveriges museer &r vikliga arenor {&r skola och undervisning. Rekryteringen av
ungdomar till tekniska utbildningar &r inte tilircklig och kan bii ett problem, som hdmmar
tillvéixten | landet, Sveriges Jarnvagsmuseum &r it av fa tekniskt orienterade museer |
Sverigs, som skulle kunna spela en stor rofl inom utbildningssektorn, saval inom
specialiserade j&rmvagsutbildningar som i den allménna ungdomsskolan och i tekniska
eftergymnasiala uthildningar.

Men alira viktigast ar majligheten ait genom den gemensamma historien skapa en identitet
bland alla som arbetar inom verket. For ett nytt Trafikverk skulle den beskrivna satsningen péa
ett MultiComCenter i Stockholm kunna bli den institution, som samlar de tidigare verken kring
all gemensamt projekt.

Men — tills dess kan den féreslagna satsningen och profileringen | Gévle och Angelholm bli
et stort lyft for Sveriges Jarnvigsmuseum, En satsning pa anl8ggningarna i Gévle och
Angelholm skulle stérka jarnvagens roll i samhallet och skapa en positiv attityd till tg och
jArnvag.

EKONOMI

Nedan ges i tabelliform indikationer om vilka kastnader som férslagen i denna utredning
medfdr. Uppdraget har varit att undersdka 1) vilken verksamhet som ryms inom befintlig
kostnadsram, 2) vad en begrénsad nyelablering | anslutning till befintliga anldggningar skulle
kosta, och 3) vad man skulle kunna uppna med omfattande ekonomiska Investeringar pa
annan plats parallelit med forbattring av befintliga anldggningar.

Alternativ 1

Uppdraget har haft fokus pa vad som erfordras for att de vérdefulla samlingarna, som
Banverket &ger och forvaltar, ska bevaras langsiktigt. Konsekvensen av detta 4r att |
alternativ 1 maste kraftiga nedskarningar géras pa all verksamhet utom féirvaltning av
samlingarna och dokumentation. De vérdefulla samlingarna tas om hand férsvarligt. Dock
Ingar inte klimatskydd f&r de fordon, som férvaras utomhus.

Alternativ 2

Tre mycket bra arenor féir ollka syften byggs upp, tva | Gavle och en | Angelholm.
Samlingarna frvaltas enligt professionell standard pa arenan Nynés. Forskare och andra
jarmvagsintresserade erbjuds goda méjligheter att studera samlingarna. Magasins-
utstaliningar visas kontinuerligt. Jarnvéigsbranschen far en egen arena | Sérby fér visning av
samtida och framtida sparbunden teknik bade | fraga om fordon och infrastruktur. Arenan i
Angelholm blir en attraktion att rékna med | hela Oresundsregionen.

Alternativ 3

Forutom anl&ggningarna | Gavle och Angelholm, som riktar sig mot tagtrafik, sa uppstar en
ny attraktion for hela trafiksektorn, Platsen &r Lindaringen och omradet déromkring pa
Gérdet i Stockholm. Huvudstaden far en ny turistattraktion och trafikbranschen far en
exponeringsyta | Stockholm. Har far barn och ungdomar mdjlighet att studera naturvetenskap
och teknik utifran egna forutsatiningar och experimentiust.
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Kommentarer till tabellerna

Kosthadsberakningarna &r prelimingra. De bygger pé tillgangliga nyckeltal samt information
fran budget for Sveriges J&rnvagsmuseum ar 2008 och 2009. Det behdvs grundligare
analyser av verksamhet och kostnader fér att kunna sékerstalia resultaten nedan. Siffrorna
som presenteras &r i tusental kronor ach har avrundats,

NUVARANDE KOSTNADSRAM FOR SVERIGES
JARNVAGSMUSEUM (KKR)

Kst VERKSAMHETSGREN BUDGET 2008

O Sveriges Jarnvagsmuseum (inkl

6171 | restaurering och lokalkostnader) 13734

6172 | Ojm Publik verksamhet Gavle 6028

6173 | Ojm Publlk verksamhet Angelholm 4828 |

6174 | Samlingar och dokument 3173

6175 | Fordon och traflk 3687
SUMMA 31450

Del i gemensamma kostnader for Banverkel verksamhetsstod ca
4.300 kkr tillkommer,

SPECIFIKATION AV LOKALKOSTNADER SAMT RANTA
OCH AVSKRIVNING FOR GAVLE (G) OCH ANGELHOLM (&)
ENLIGT UPPDRAGSRAM 2008 (KKR)

Hyra G 4000 ) rAnta G 325
Stad G AQD | avskr G 470
| Varme & 420

ElG 340
Larm G 120 |
Hyra A 980 | ranta A i)
Stad A 230 | avskr A 355
Skotsel A 40

SUMMA 6530 1210

KOMMENTARER TILL NEDANSTAENDE TABELL

Alternativ 1:

4.000 kvm lokalyta rustas upp for férvaltning av samlingar. Kostnad ca 7.000 kr/kvm eller
sammanlagt 28.000.000 kr. Avskrivningstid 30 ar, arlig kostnad 934.000 kr. Réanta 2,1%,
558,000 kr,

Alternativ 2:

Hela byggnadsbestandet p& Norrtull, ca 10.800 kvm, rustas upp for alt uppna god arbetsmiljo
och férsvarlig férvaltning av samlingarna. Klimatskydd, ca 9.000 kvm, byggs fér fordon som
star ute. Kostnad f&r lokalupprustning 7.000 krfkvm eller sammanlagt 74.200.000 kr. Kostnad
for klimatskydd ca 2.500 krfkvm eller sammanlagt 22.500.000 kr. Total investeringskostnad
96.700.000 kr. Avskrivningstid 30 &r, arlig kostnad 3.223.000 kr. Rénta 2,1% 2.037.000 kr.

P& Sarby gors tillbyggnader om totalt 9.570 kvm. Kostnad ca 14,000 kr/kvm eller
sammanlagt 134.000.000 kr. Avskrivningstid 30 ar, arlig kostnad 4.470.000 kr. Rénta 2,1%,
2.814.000 kr,
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| Angelholm grundar sig berdkningarna pa en hyreskostnad om 500 krfkvm for totalt 6.600
kvm | befintlig byagnad. Arlig kostnad 3.300.000 kr.

KOSTNADSUPPSKATTNINGAR FOR DE FORESLAGNA
ALTERNATIVEN 1 OCH 2 (KKR) Alt 1 Alt 2
Ledning och administration {exkl restaurering o
1| lokalkostnader) G000 6000
2 | Forvaltning av samlingarna, inki bevarandetag 5200 5700
3 | Dokumentation, forskning, restaurering 1800 2500
4 | Trafik, underhall av trafikfordon och ideella nétverk 2600 3600
5 | Publlk verksamhet Gévle 4000 6000
6 | Publik verksamhet Angelholm 2800 6000
7 | Lokalkostnader Gévie 5000 5000
9 | Lokalkostnader Angelholm 2000 3300
10 | Kapitalkosinader 980 8000
11 | Avskrivning 1760 7700
SUMMA 32140 51800
Forslag

Mitt férslag &r att Banverket genomfér Alternativ 2.

Mottagningsrummet | Malmd museers nylinredda centralmagasin i Malmd hamn.



MultiComCenter, alternativ 3

Kostnadema for etablering och drift av ett MultiComCenter pa Gardet | Stockholm har
beraknats pa foljande satt:

Total lokalyta 12.000 kvm
Byggkostnad 500 miljoner SEK
Antal bestikare per ar 500.000

Personal: 17 anstéllda tillsvidare samt timanstalida "explainers” och vardar.

Awvskrivningstid 30 ar
Internrénta 2,1%

Fastighetsdrift 300 SEK/kvm
INTAKTER kkr
Bestksintakler 30.000
Butik 2.500
Restaurangarrende 1.500
Konferens 500
Events, upplevelser 10.000
Owrigt (park., gard. mm)  5.000
SUMMA INTAKTER 49.500

KOSTNADER
Persaonal

Avskrivning
Kapitalkostnad
Utstaliningsfornyelse
Fastighetsdrift

Owrigt

SUMMA KOSTNADER

kkr
8.000
16.000
10.500
5.000
3.600
10.000
54.100
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Forstudie for utveckling, styrning och
finansiering av Sveriges Jarnvagsmuseum

Bestillare: Banverket GD Stab

Bakgrund

Scdan 2003 har Banverket haft det samlade ansvarct for den statliga
jirnvigsmuseiverksamheten i och med att Sveriges Jirnvigsmuseum Gverftrdes fran
affirsverket Siatens jirnvigar. Sveriges Jimviigsmuseum — tidigare Jirnvigsmuseum -
omfattade ursprungligen verksamheten i Stockholm (1915-1970), senare Gévle (1970-2005)
och sedan 2005 bade Giivle och Angelholm.

Det har inte funnits nigot tydligt syfte cller uppdrag frin regeringens sida i samband med
dverforandet till Banverket, Museet har fakliskt aldrig sedan starlen som "Jimviigsmuseum™
1915 haft ett tydligt figaruppdrag for sin verksamhet motsvarande det som aligger andra
statliga muscer. Verksamheten har pé olika sétt varit inordnad i 8]:s, senare Banverkets,
linjeorganisation. Banmuscct som dppnades av Banverket 1998 var fram till 2005 cn del av
Banskolan, nu Jarmviigsskolan och syftet med verksamheten var ursprungligen pedagogisk
och riktad mol jarnvigsanstillda,

Med stor iver och improvisationslusta har verksamheten bedrivits mer cller mindre
framgangsriki ulifrin 6nskemdl frin chel och personal framfir uttalade dircktiv frén dgaren. 1
och med Banverkets omorganisation och forindrade arbelssitl, de organisatoriska
forbittringar som nu har gjorts med bl.a. inrdttande av ett museirid samt den
inrikiningséndring av den statliga verksamheten, vilken genom flera statliga utredningar berér
museet och Banverket, dr en Gversyn av musciverksamheten nadvindig.

Museets ckonomiska firutsitiningar har inte forsidmrats under den géngna femdrsperioden,
och atskillig utvecklande verksamhet och aktivileter har genomfiirts av muscet,

Banverket motlog muscet med béde entusiasm och visst avvaklande. Entusiasm med
anledning av del tydliga teknikhistoriska sambandet, avvaktande med anledning av oklarhel
om ekonomiska konsekvenser. "Muscet kan ju aldrig & ta ckonomiskt utrymme [rdn var
ordinarie verksamhet!” Med tiden har Banverket dessutom blivit allt mer medvetet om vilken
viirdefull samling vi ansvarar [6r — nirmast av virldsarvskaraktér, Frin museet framhalls
problem med kvalitet och resurser, men ocksé vilka stora méjligheter som finns med stérre
resurser. Detta reser frigor om ansvarstagande vi inte sjilva kan svara pd, utan méste
akiualisera hos regeringen.

En utredning kriivs som klarligger samlingarnas virde och status, och som utifrén “best
practice” inom museivirlden bedémer vad som bér dtgérdas samt kosinadskonsckvenser,
Utredningen bor redogéra for tre grundirdgor:

1. Konsekvenscrna av nuvarande kostnadsniva pé kort och pé lang sikt,

2. Resurskraven for all siikerstilla samlingarnas viirde for framtiden.
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3. Potentialen till kunskapstérmedling till allmiinheten och intresserade, samt till berérda
inom transporthbranschen, Hit hor inte minst Banverket sjilva, som skulle kunna
utveckla det historiska perspektivet | minga av sina arbetsformer — om det kan anscs
tka viirdet. Vad kan giiras for att nd detta resultat, och vad skulle del kosta?

Det 4r viktigt att utredningen ulfiirs av museiexpertis, som for forsta gAngen pé ell
systematiskl séill kan stilla Sveriges Jimvigsmuseum i relation till motsvarande museer, Det
finns dessutom ctt antal andra "verksmuseer”™ som skulle ha glidje av en sdan utredning, och
intc minst den clierfiljande diskussionen med regeringen om fortydligat uppdrag och
TELUTSET,

Uppdrag

Utrcdaren bor belysa museets verksamhet utifran ett dgarperspektiv och elt rimligt uppdrag
fran staten. H#rvid bor beaktas omfatining pa samlingar och verksamhet, mdijliga synergier
med andra verksamheter inom Banverket, jimviigsbranschen och andra muscer med liknande
verksamheter eller organisation samt kostnader i investeringar och liipande verksambet.
Jamforelser med motsvarande institutioner i andra linder dr ocksd 6nskviirt. Om inte
synnerliga skil foreligger boir utgdngspunkten vara att verksamhelen fiven fortsitiningsvis
skall bedrivas i Givle och Angelholm. Ett fSrslag till inriktning och tgérder for
verksamheten ska tas fram i tre ambitionsnivaer dir dagens kostnadsvolym - oavsett vad det
motsvarar i utfort arbete - dr den ldgsta nivan.

*  Utredaren ska foresla lamplig avgrinsning och omfatining pi samlingarna samt
beskriva konsekvenser och altermativ fiir forvaring, vdrd och tillgingliggirande utifrin
nuvarande och dnskvirda forutsétningar. (Samlingarna)

* Ulredaren ska belysa styrkor och svagheter i befintlig verksamhel samt ge fiirslag pa
alternativ till utveckling eller utbyggnad pa en eller flera platser for all nd en stéme
marknad och ge sliirre nytta for Banverket och sambhiillet. (Publik verksamhet)

* Utredaren ska ge [Grslag pa hur trafik, restaurering och underhill av museifordon kan
sikerstilla bevarande och formedlande av de [br verksamheten bade nédvéndiga och
unika kunskaperna. (Tralik)

*  Utredarcn ska understka hur de fastigheter som 1 dag anviinds for musciverksamheten
biist utnyttjas samt vilka utvecklingsbchov som finns i relation till
museiverksamhetens ambitionsniva. (Fastighelerna)

*  Utredaren ska ge forslag till prioritering och konsckvensanalyser for forvaltning av
samlingarna i firhillande till publik verksamhet i tre olika ambitions- och
kosinadsnivier [Or hela verksamheten,

* 1samband med analys av ambilionsniviierna ska fven forslag tas fram pé respektive
personalvolym och personalorganisation.

*  Museipersonalen bir delta aktivt i utredningsarbetet. Den ideella sektom bir ocksa
erbjudas att medverka med sin specialkunskap.
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*  Sveriges Jirnvigsmuseums Museirdd fungerar som referensgrupp. Foretridare for
Banverket under utredningsarbetet #ir museichefen Robert 5j6a.

¢ Utredningen ska redovisas senast 30 juni 2009.
Sammanfatining av verksambeten framgar av bilaga.

Borlinge 2009-02-19

Lars Berggrund
Ordftrande Museiradet
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Bilaga. Verksamhetsbeskrivning

Samlingarna

Féremal, arkiv och bibliotek

Muscel har under uppbygenadsskedet av samlingarna helt forlitat sig pa de personalresurser
som funnits inom SJ)/Banverket. Det har inncburil all under hela 1900-talet s har
museiutbildad personal saknats f6r samlingarna. En person har internutbildats for arkiv. Forst
2001 tillsalles en (jinst [r samlingar och dokumentation, cn assistentfunktion tillkom 2003
och ytterligare en tjinst tillsattes (i Givle) som kompelensutvecklingsjobb 2006.
Foremalsregistrering gors i Givle genom en halvtid och cn timanstdllning, Museet har aldrig
beviljais riktade statliga satsningar pa samlingarna som SESAM och ACCESS.
Forutsattningarna 4 pd personalsidan ganska goda for det [6pandc arbetet ddremol ir
registreringen sliipande. Stora magasinsutrymmen finns men i stort setl saknas firiidlade
utrymmen fiir indamalsenlig forvaring. Spridningen pé lokalerna ir ocksé stor och
tillgnglighcten #r 1dg. Behoven [Gr Rireméalssamlingarna dr uppskatiningsvis ca 1500
kvadratmeter. | dagsldget dr 800 kvadratmeter hyggligl ordnade fiir indamalet.

Museets samling av litteratur kommer dels frin SI:s bibliotek fram till ca 1970 (Gévle), SJ:s
bibliotek 1970-2000 (Angelholm), jirmvigsmuseets inkép i Givle fr.o.m, 1970 samt
Banmuseets inkdp i Angelholm fr.o.m. 1998, Vigas in bir #ven Banverkets bibliotek i
Borlidnge som ligger under samma cnhet som Museet (Verksamhetsstid). Btt forslag dratl det
som gallras ut frin BV bibliotek ska dverforas till muscets bibliolek som ett slags Banverkets
"hoksamling”. Litteratur finns tillghnglig f5r besSkare mot avtalad tid 1 bade Géivle och
Angelholm. Uppskatiningsvis omfattar boksamlingen cller bibliotcket ca 500 hylimeter,

Muscets fofo- dokumentarkiv bestdr av insamlat material, gdvor och #ven av [rin SJ utgallrat
material som beddmis vara viirdefullt for museiverksambeten. De senaste dren har arkiv som
fallit mellan stolarna "rdddats™ av museel. Del giiller i forsta hand statlipa bolag som TR och
TGOJ. Sannoliki finns dven arkivhandlingar som borde ha Gverforts (ill Riksarkivet,
Fotosamlingen &r anmérkningsviirt ombingsrik till siviil omfang som kvalitet. I denna ingdr
hela SJ:s £.d. fotoarkiv jimie storl ell antal donationer. Gissningsvis finns minst 0,5 miljoner
bilder och eller/negativ i samlingen. Scanning av fotografier pagar som kopt tjénst,
Uppskattningsvis uppgér arkivbestdndet totalt till 2500 hylimeter.

Fordon

Fordonssamlingen dr cn av viirldens finaste i sitt slag och den i sirklass mest representativa
fiir el jimviigsfiretag, Statens Jarnvigar. Den omtattar ver 400 fordon, varav ca 60 dnglok,
30 ellok, 25 diesellok, 5 motorvagnar, 115 personvagnar, 175 godsvagnar och ctt antal dvriga
fordon. Uppdelning i museifordon och trafikfordon 4r pdbodrjad. En gallring har gjorts under
2008 och dnnu en gallring kommer att géras under 2009,

Ett frhéllandevis stort fordonsmagasinsutrymme finns i Géivle, i synnerhet den f.d.
vagnverkstaden pd Norrtull. Nigot omedelbart alternativ till huvudskalig fordonsuppstillning
i Gévle dr hogst osannolik varfor det biir vara en utgdngspunkt att fordonssamlingen
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huvudsakligen fiirvaras hiir, Endast cn liten del av fordonen fr cmellertid tillgingliggjorda for
allmiéinhelen. Sc &ven avsnittet " Trafik”.

Publik verksamhet

Gavle

Verksamheten bygger pa det museum som dppnades i Stockholm 1915 med tillskott av en
fordonshall 1942, Utsti#llningen flyttades till Gévle 1970 och lever med en design fran 1992,
Kiirnan i utstdllningen ér fordon. Utstillningen har trots sin dlder hallit mérkligt bra men
tekniken dir fordldrad, ljussattningen ér dilig och dverraskningama éir [, Den stérsta bristen dr
sparlangden. Hela tig kan inte visas och personvagnar yngre &n 1929 fir inte plats pd dc korfa
spéren,

T mer iin tio Ar har stérst fokus lagls p4 arrangemang med eller utan thgtrafik, Det har
resulterat i kat intresse frin besiikare och media men det har ocksd krévt att resurser tagils
[t4n personal inom andra verksamhetsomraden, Forelagsarrangemang ir uppskatlade av
kunderna och de har gett ganska goda intikter och butiken har ocksé en tillfredsstiillande
lénsamhet, Ambitionen 4r att i hégre utstriickning bli cn arena for Banverkel och
jirnvipsscktorn fiir {.ex. missor cller strre konferenser.

Angelholm

Utst#llningen &ppnades som "Banmuscet” av Banverket 1998, Huvudtema ér bana och
signalteknik, Utstillningen &r ojamn men med hijdpunkter som bildspel med modelljamvig
och simulatorn Locomotion har den hog attraktionskrafl. Scdan i &r har utstillningen varit
heldrséippen och vi har sett mycket kralligt 6kade besikstal.

Ambitionen har de senaste dren varil all dven hiir gora fler arrangemang och bedriva trafik.
Férutsiiltningar f6r trafik finns inte &in pd grund av att limpliga lokaler &r upptagna av skolan
och all personalen finns i Giivle. De tratikarrangemang som har gjorts har kriivt mycket stora
ataganden frin trafiksektionen.

Med Jarnvigsskolans verksamhet som delvis sker i omedelbar anslutning till museel - och
t,0.m. i museel - [inns utmérkta forutsitiningar [Br cn stérre branschnylta i form av missor
och konferenser,

Trafik

Muscet dr si kallad trafikutévare med tillstind av Jirnvigsstyrelsen och lyder under
jirnvigslagen, Trafiken maste bedrivas utifrén gillande lagstifining och de
sikerhetsbestimmelser som Jimviigsstyrelsen kefiver eller godkiinner.

Trafiken fyller huvudsakligen iva funktioner. Dels éir det en del i den publika verksamhotens
pedagogik och erbjudande av upplevelser och dels inncbir trafiken att kunskapen cller
handhavandet av den iildre rullande materielen hills vid liv genom kérning och underhall.



LB 2009-02-19 Utredningsdirektiv

Personalorganisationcn #r alldeles for liten, Lvii och en halv tjinst plus timanstillda med
myckel liten (jinstgiring, en kipt tjiinst for trafiksékerhet och frivilliga insatser,
Kompetensforsérjningen #r cn stor utmaning. I princip utgir de ideella
jarmvigsmuseildreningarma resurser for verksamhetens specifika behov av handhavande av
ildre, gj ldngre kommersicll, tcknik. Samverkan med ideella personer och/eller fércningar ir
en forutsdttning for stdrre trafikitaganden. Museets egen viinférening &r en viktip
forutshittning pd individuell niva, Samverkan med de ideella [reningamas organisationer,
Museibanornas Riksorganisation och Jirnvigshistoriska Riksfiirbundet dr ocksé av stor
betydcelse.

Restaurering

Yitterligare en dimension kopplat till samlingarna och trafiken utgdr restaurcringsprojckiet dir
utvalda fordon genomgdr vad man skulle kunna kalla en storrevision. Aven hiir uppnis tva
effekter, dels far vi fram trafikdugliga fordon och dels &terskapar vi kunskap om &ldre
mctoder och material. Aven kemiska produkter som kitt, spackel, firg och lacker tas fram
genom projektel. Fordonsrestaureringen maste betrakfas som négot av det mest unika i den
samlade verksamheten och det har viickl internationellt intresse. Det vilar dock pa mycket
briicklig grund, v& personer med hisg kompetens.

Fastigheterna

1 Givle disponeras tva stora omriden (bdda drygl | ha) utan hyra, Sérby Urfjill 23:4 och
Norrtull 36:9. Pa ytorna som ligger med ca 2,5 km avstand frin varandra ligger R byggnader
som hyrs [rin BV Mark & Fastighet med undantag f6r en cgen lokhusbyggnad samt
sammanlagl ca 11 km spir med 35 viixlar och 400 meter hogspind kontakiledning fr vilket
museel har ett [orvaltnings- och handhavandeansvar.

I Angelholm hyrs utstilllningslokaler med kontor, féremalsmagasin och del av en park frin

Jarnvigsskolan som bedriver verksamhet i dvriga utrymmen och omgivande byggnader inom
ctt x ha stort omride. SpAromridel kan dispomeras efter verenskommelse med skolan, Planer
finns pd att i samverkan med skolan uppftra lokhus fiven hiir fiir uppstéllning av trafikvagnar.

Museet hyr av BV Mark & Fastighet tillfalligt lokstall [6r fordonsuppstillning och viss
frivilligverksambet i Herrljunga, Bollnds och Viirnamo. Siirskilt Herrljunga skulle med frdel
kunna ulgbra en permanent lokal fiir forvaring och underhill genom Fimviigsmusei Viinner.

Muscct disponerar diven s.k. lokhus (ouppviirmda platskjul Gver spér) i Byvalla, Oslittfors,
Holors, Gérdniis, Litsniiset, Ravenjaur och Skatan

Lokaler

P4 Strby Urfjill hyrs [iljande (samtliga befintliga) lokaler (exklusive lokhusel som éir
museets egel):

Uppvirmi:
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Kontorsbyggnad (tr#l) — anviinds som kontor 6 11 personer samt fiir bibliotek
. Lokstall (tegel) med annex (tril) — anviinds for publik verksamhet samt kontor [ir 2
personer
3, Lokstall (tegel) — anviinds for arkiv, foremélsarkiv och - registrering samt uppstillning
och underhill av trafikfordon
4. Stationshus (trdl) — anviinds som publik station samt kontor for 4 tjinstemiin
5. Banvaktarstuga (trd) — anviinds som publikt utrymme

Pod  —

Quppvirmt:

6. Skjul (tri med asfaltsgolv) — anviinds som [Brrid for publika verksamheten

7. Kallftirrdd (plat med afaltsgolv) - anvéinds som fiirrdd [0 tratikverksamheten

8. Lokhus (plét pd spar) —anviinds som magasin for fordon
Pa Norrtull hyrs cn byggnad — fr.o.m. 2010 troligen tvi byggnader. Lokhus ér fiirberetl.
Uppviirmi:

1. Vagnverkstad (tegel och plat) — anviinds for fordonsrestaurering och som
fordonsmagasin
2. Kontor (tegel) — kan anvindas som kontor och for férvaring fr.o.m. 1/1 2010
3. Projektcring pabérjad fir uppfirande av lokhus som lordonsmagasin (egen byggnad)
T Angelholm hyrs fiiljande:

Uppvirmt:

1. Del av lokstall (lepel) — anviinds for publik verksamhet och kontor [Gr 8 personer
2. Forrad (1 och eternit) — anviinds som foremalsmagasin

Ouppvirmi:

3. Skjul (trd med jordgolv) - anvinds som firemélsmagasin — kommer atl rivas 2009

Ovriga platser
Uppvirmt:
Herrljunga
1. Lokstall (tegel) — anviinds for fordonsuppstiillning och frivilligt renoveringsarbete

Cuppviirmt:

Bollniis hyrs som kallyta
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1. Del av lokstall (legel) — anviinds fir fordonsuppstillning
Viirnamo hyrs som kallyta

I. Lokstall (tegel) — anviinds [6r fordonsuppstillning
Lokhus finns som framgétt ovan pa sju orter:

Byvalla, Oslittfors, Hofors, Gardnds, Litsndset, Ravenjaur och Skatan

Ovrig infrastruktur

| Gévle har museet tagit 6ver befintliga bangardar till lokstallar respektive verkstad, Spirens
sammanlagda lingd fir ca || km varav 2 km inomhus, T spdranlidggningen finns 35 véxlar och
2 viindskivor, varav en har genomgatt nédviindig renovering under 2008 till en uppskatiad
kostnad av 3,5 Mkr, Inget Gvrigl stdrre underhill har gjorts sedan 1960-talet. | egen regi har
museet nyanlagl ell elekirifierat spfr samt v spar fir lokhusuppstillning. Mindre underhall
har #ven gjorts med handkrafi.

| Angelholm &r Jémvégsskolan ansvarig for spircn som dven anviinds 1 utbildningssyfte och
diirmed héller forhéllandevis god standard.
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KONTAKTER

Intervjuer och samtal

Lars Berggrund, Banverket

Mathias Persson, Banverksl

Museichef Rober Sj&d, Sveriges Jarmvagsmuseum

Personal vid Sveriges Jamvagsmuseum i Angelholm och Géavle

Sveriges Jarmvagsmuseums rad

Reprasentanter for jarmvagsmuseiféreningar och veteranjarnvagar
Representanter for jarnvagshistorisk forskning

Britt-Marie Calles, avdelningschef, Dokumenthantering, Banverkst

Anneli Juujérvi, funktionsansvarig, bibliotekarie, Banverket

Kristina Hagberg, sektionschef, Expertsttd, Mark&fastighet, Fastighetsférvaltning,
Banverkst

Bo Olsson, avdelningschef, Verksamhetsstdd, FUD samordning&idebanken,
Banverket

Rolf Sten, Jarnvagsmusei Vanner

Gunnar Sandin, Lund

Henrik Reuterdahl, Banverket

Jan Nilsson, chef, J&rnvigsskolan

Studiebesdk

- = & @

Spoorwegmuseum, Utrecht, direkitr Paul Van Viijmen ach konservator Cisca
Simons

Bergslagernas Jarnvagsséliskap | Goteborg

Jarnvagssallskapst Amal-Arjangs jarmvag, Amal och Svanskog
Néassjt Jarvagsmuseum

Norrbottens Jamvagsmuseum | Karlsvikshyttan och Gammelstad
Nyndshamns JAmvagsmuseum

Jadrads-Tallas Jarnvag | Ockelbo och J&draas
Grangesbergsbanornas Jarnvagsmuseum i Gréngesberg

Mora Bergslags Veteran-Jernvag | Nora

Kristianstads Jarnvagsmuseum

Banverket, Borlange
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Férslag

SVERIGES JARNVAGSMUSEUM

POLICY FOR DOKUMENTATION, INSAMLING OCH GALLRING
ALK 2009-08-29

Denna policy omfattar dokumentation samt insamling och gallring av fordon,
foremal, skrivna dokument, arkivalier, folografier, film, inspelat ljud, digitaliserad
information och annat material. Policyn faststslls av museichefen och &r ints
tidsbegransad,

Som ett komplement till museets policy for dokumentation, insamling och gallring
fungerar museets planeringsinstrument i form av femdriga dokumentations- och
insamlingsprogram samt arliga verksamhetsplaner.

. Dokumentationan och Insamlingsn skall ske i enlighet med de mal som av
Banverket faststalls fér Sveriges Jarnvagsmuseum.

Sveriges Jarnvagsmuseums policy for dokumentation, insamling och gallring
sammanfattas | faljande punkter:

* Dokumentationen och Insamlingen skall spegla svensk Jarvagshistoria ur ett
brelt perspektiv. Teknik, infrastruktur och j&mvégens betydelse for
samhéllsutvecklingen skall behandias,

* Dokumentationen och insamlingen skall vara aktiv och férankrad i program.

* Den projekibaserade dokumentationen och insamlingen skall utgd ifran tydliga
fragestaliningar och knyta an till aktuell forskning.

* Dokumentationen och insamlingen skall korrespondera med museets
utstéliningsverksamhet.

* Insamiingen skall ske med h&nsyn till befintliga resurser for vard, bevarande
och dokumentation.

* Gallring i museets samlingar skall ske i enlighet med géngse museletiska
principer och riktlinjer utgivna av ICOM eller Riksférbundet Sveriges museer.

* Dokumentationen och insamlingen skall ske | samordning och samverkan med
andra museer och organisationer.
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